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W
r W wywiadach, które przeprowadzamy

z decydentami z bran¿y poligraficznej, czêsto

powtarzaj¹ siê podobne sformu³owania:

kryzys doœwiadczy³ bran¿ê, ale my dajemy

sobie radê, w odró¿nieniu od konkurencji. Czy

Pan powiedzia³by to samo?

To jest lukier i piêkne historyjki bez oparcia w rze-

czywistoœci. Sytuacja w poligrafii jest ciê¿ka i bêdzie 

jeszcze gorsza, ale nikt nie chce o tym wprost powie-

dzieæ. Zamiast tego mamy bran¿owe akademie ku 

czci i wrêczanie nagród: medali, Gryfów itp. 

Tymczasem nie ma w¹tpliwoœci, ¿e bêdzie bo-

la³o, i to bardzo. Poczuj¹ to wszyscy, ale najbardziej 

dostawcy postawieni w obliczu upad³oœci drukarni. 

Czêœæ z tych bankructw uwa¿am w istocie za spryt-

ne oszustwa „sprzedane”, jako upad³oœæ. Mamy 

przyk³ad ³ódzkiej drukarni LCL, która niemal pod 

t¹ sam¹ nazw¹, w tym samym miejscu i na tych 

samych urz¹dzeniach dalej prowadzi swoj¹ dzia-

³alnoœæ, choæ og³osi³a bankructwo. A ju¿ szczytem 

wszystkiego jest w³aœciciel drukarni wyk³ócaj¹cy siê 

o odroczenie zap³aty, który na spotkanie przyje¿d¿a 

najnowszym, kosztuj¹cym kilkaset tysiêcy z³otych 

modelem Mercedesa. To naprawdê irytuj¹ce: ta 

frywolnoœæ w nieuczciwoœci i gremialne na ni¹ przy-

zwolenie. Takich malowanych bankrutów mamy te¿ 

w Poznaniu, Krakowie… 

Czujê niesmak, gdy klient, który od dawna za-

lega ze sp³at¹ du¿ej kwoty za farby i od lat mocno 

nadwyrê¿a instytucjê kredytu kupieckiego, dzwoni 

ze skarg¹, ¿e œcigamy go za d³ugi. On uwa¿a, ¿e ma 

wa¿niejsze sprawy na g³owie ni¿ martwienie siê 

o zaleg³e op³aty. 

r Czyli nie ma innego wyjœcia, tylko wojna

z nieuczciwymi odbiorcami?

Ale¿ w naszej bran¿y to skutkuje szafotem. Firmê, 

która w sposób zdecydowany, czasami drastyczny 

(np. poprzez windykacjê) walczy o swoje, traktuje siê 

wrogo. Moralnoœæ p³atnicza w bran¿y stoi na niskim 

poziomie. Oczywiœcie jest mnóstwo drukarni, tych 

z polskim i zagranicznym kapita³em, które dzia³aj¹ 

uczciwie. Chwa³a im za to w tak trudnych czasach. 

Gdyby wszyscy dostawcy dzia³ali solidarnie, to po 

prostu stawia³oby siê krzy¿yk na nierzetelnych klien-

tach i po sprawie. Tymczasem to raczej drukarnie 

stawiaj¹ krzy¿yk na „roszczeniowych” dostawcach. 

I co my mo¿emy zrobiæ? Skierowaæ sprawê do s¹du, 

by uzyskaæ s¹dowy nakaz zap³aty, albo iœæ do firmy 

windykacyjnej. Ale to ruchy nara¿aj¹ce dostawcê na 

kolejne wydatki. 

Oceniam, ¿e ok. 10-12 proc. p³atników w bran¿y 

dzia³a nierzetelnie. I one tysi¹com ludzi pracuj¹cym 

w poligrafii straszliwie psuj¹ ¿ycie, bo doprowadzaj¹ 

do sytuacji, ¿e cena za us³ugê poligraficzn¹ ca³y czas 

do³uje. O ile firmy takie jak Michael Huber ju¿ od roku 

powtarzaj¹, ¿e nie da siê dalej obni¿aæ kosztów, to 

niektóre drukarnie nadal zmniejszaj¹ ceny, wycofuj¹c 

pieni¹dze z obrotu i nie p³ac¹c dostawcom. 

r Co z tym robiæ?

Chcia³bym, by co tydzieñ mówi³o siê g³oœno o kolej-

nym bankructwie niesolidnej firmy. Byæ mo¿e takie 

informacje podzia³a³yby ozdrowieñczo równie¿ na 

sam¹ bran¿ê, np. zachêci³y drukarnie do konsolidacji. 

Ale ich w³aœciciele maj¹ zakodowane wspomnienie, 

jak wielkie pieni¹dze zarabiali jeszcze kilka lat temu. 

Trudno im siê pogodziæ z myœl¹, ¿e bêd¹ pracowaæ na 

15-proc. mar¿y, przy 4-proc. zysku. Jak wielki jest ten 

mentalny problem, najjaskrawiej by³o widaæ podczas 

ubieg³orocznej Gali Polskiej Izby Druku, gdy jeden 

z laureatów odbieraj¹cych Gryfa zakomunikowa³ 

o upad³oœci swojej firmy…

r Jak dzisiaj radzi sobie Michael Huber Polska?

Poprawnie. Zainteresowani mog¹ to sprawdziæ w s¹-

dzie gospodarczym. Ubieg³y rok by³ najlepszym, od 

kiedy firma dzia³a na polskim rynku, zarówno pod 

wzglêdem wartoœci sprzeda¿y, liczby sprzedanych 

kilogramów materia³ów, jak i wyniku finansowego. 

Nale¿y jednak jasno zaznaczyæ, ¿e w tym ostatnim 

przypadku pomóg³ nam korzystny, stosunkowo 

t MICHAEL HUBER POLSKA: DOSYÆ LUKROWANIA!

¯yjemy w œwiecie zdominowanym przez Pi-aR. Dobre 

wiadomoœci s¹ na wagê z³ota, z³ych – poza nielicznymi 

wyj¹tkami – siê nie publikuje. Janusz Cymanek, prezes 

Michael Huber Polska, nie pozostawia jednak w¹tpliwoœci: 

droga ku œwietlanej przysz³oœci polskiej poligrafii nie jest 

us³ana samymi ró¿ami.

Rozmawiali 

Miros³aw Pawliñski

Janusz G¹sowski
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niski kurs euro. Równie¿ pocz¹tek tego roku jest 

w miarê dobry; humor psuj¹ nam jedynie informacje 

o nieuczciwych partnerach handlowych. 

r Na których, jak zdaje siê Pan twierdziæ

wczeœniej, nie ma mocnych.

Nieprawda. Mo¿emy wiele zrobiæ, pod warunkiem, 

¿e zaczniemy o tym uczciwie rozmawiaæ. Tutaj wi-

dzê zadanie dla prasy bran¿owej. Niestety teza 

o nadmiernym rozdrobnieniu w polskiej poligrafii 

odnosi siê równie¿ do mediów, które maj¹ tendencjê 

do s³odzenia tym firmom, od których bior¹ pieni¹-

dze za reklamy i og³oszenia. Gdyby liczba tytu³ów 

zmniejszy³a siê o po³owê, by³oby to z korzyœci¹ dla 

bran¿y. 

r Podajemy informacje, które uzyskujemy od

firm. A one twierdz¹, ¿e mimo dotkliwego

kryzysu ci¹gle notuj¹ wzrosty sprzeda¿y.

Ktoœ siê mija z prawd¹, bo to niemo¿liwe,

by sprzeda¿ ros³a wszystkim, niezale¿nie od

panuj¹cej rynkowej recesji.

A jaka jest iloœæ tych firm? Czy to drukarnie, czy 

firmy zaopatruj¹ce bran¿ê? Zapewniam Panów, ¿e 

nasze dane s¹ prawdziwe. Od kilku lat firma Huber 

zaprasza mnie na coroczne konferencje EuPIA, czyli 

Europejskiego Stowarzyszenia Producentów Farb 

Drukarskich. W gronie skupionych w nim firm (blisko 

trzydziestu) dokonuje siê wymiana informacji, która 

daje bardzo wiarygodny szacunek na temat sprzeda-

¿y farb w Europie. Z zestawieñ mo¿na wyczytaæ, jaka 

jest realna wartoœæ rynku dla poszczególnych grup 

towarowych. Dostawcy, poprzez porównanie swoich 

wyników z ogólnymi danymi pochodz¹cymi z danego 

kraju, s¹ w stanie okreœliæ swoj¹ pozycjê rynkow¹. 

Tu nie ma miejsca na „kreatywn¹ ksiêgowoœæ” 

– warunkiem uczestnictwa w EuPIA jest przedsta-

wianie wiarygodnych wyników. To jest statystyka, 

o której z polskiego punktu widzenia mo¿emy tylko 

pomarzyæ. A szkoda – bo swoj¹ rzetelnoœci¹ mog³yby 

siê wykazaæ bran¿owe organizacje samorz¹dowe… 

Chocia¿ nie tylko one; my wszyscy powinniœmy 

dojrzeæ do dobrowolnoœci s³u¿¹cej wymianie takich 

informacji.

r Mówimy tu o danych miêdzynarodowej

organizacji. Niestety w lokalnej polskiej skali

brakuje wiarygodnych, niezale¿nych raportów,

powstaj¹cych nie na podstawie deklaracji

dostawców, ale rzeczywistej skali sprzeda¿y

w drukarniach.

W normalnych warunkach zajmuj¹ siê tym orga-

nizacje bran¿owe. Niestety w polskiej poligrafii 

chyba tylko Stowarzyszenie Papierników Polskich »
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prowadzi takie statystyki i rzetelnie wymienia siê 

informacjami. 

r Jacek Kuœmierczyk, w³aœciciel Grafikusa

i szef Bractwa Gutenberga, wspomnia³ kilka

miesiêcy temu w rozmowie z nami, ¿e brak

takich raportów bardzo utrudnia drukarniom

rozmowy z firmami z sektora finansowego.

Banki udzielaj¹ce kredytów firmom

poligraficznym posi³kuj¹ siê informacjami

nie przystaj¹cymi do polskiej rzeczywistoœci.

To potwierdza smutn¹ tezê o braku wspó³dzia³ania 

w naszej bran¿y. Proszê zauwa¿yæ, ¿e inicjatywy 

Kuœmierczyka , czyli powo³ania funduszu porêcze-

niowego, stworzonego z myœl¹ o firmach prze¿y-

waj¹cych problemy, nie uda³o siê doprowadziæ do 

koñca. Dodam z³oœliwie, ¿e jeœli Polska Izba Druku 

nas informacji. £atwiej jest siêgn¹æ do Internetu i po 

-

nuje siê sta³y postêp technologiczny, który u³atwia 

znalezienie informacji, ale zmniejsza rolê tradycyjnej 

poligrafii. Dzisiaj coraz wiêcej osób, zw³aszcza regu-

larnie siê przemieszczaj¹cych, korzysta z urz¹dzeñ 

elektronicznych równie¿ do czytania. 

r Czy sugeruje Pan, ¿e wkrótce firmy takie jak

MHP przestan¹ byæ potrzebne?

To za mocno powiedziane. Nie obawiam siê, by nasze 

dzieci straci³y kontakt z papierowymi ksi¹¿kami czy 

gazetami. Jednak nie wiem, jak szybko bêdzie siê 

dokonywa³ postêp technologiczny. Kiedyœ szczytem 

marzeñ by³o posiadanie telefonu stacjonarnego przy-

czepionego grubym kablem do œciany, a dzisiaj coraz 

wiêcej ludzi rezygnuje z niego na rzecz komórek albo 

jeszcze nowoczeœniejszych urz¹dzeñ.

nie potrafi przygotowaæ katalogu drukarñ w Polsce, 

to niby czemu mielibyœmy liczyæ na to, ¿e one same 

podziel¹ siê publicznie informacjami na temat swej 

finansowej sytuacji? Stale zwyciê¿a duch – chyba 

niedobrze rozumianej – konkurencji, a mo¿e bardziej 

zazdroœci i zak³amania.

Z drugiej strony warto zdaæ sobie sprawê, ¿e 

przed polsk¹ poligrafi¹ jest naprawdê œwietlana 

przysz³oœæ. We wszelkich znanych mi zestawieniach 

i prognozach na nastêpne lata (równie¿ EuPIA) rynek 

polski uchodzi za jeden z nielicznych – lub jedyny 

– który bêdzie notowa³ wzrosty. Naturalnie bêdzie 

to mia³o miejsce w warunkach coraz bardziej rewo-

lucyjnych zmian. Ju¿ dziœ widaæ, ¿e rola tradycyjnego 

drukarza dostarczaj¹cego ksi¹¿ki czy akcydensy 

zaczyna siê zmniejszaæ. Mamy coraz mniej czasu na 

przegl¹danie gazet w poszukiwaniu interesuj¹cych 

r Innym przejawem postêpu, ale ju¿ w ramach

samej bran¿y, jest rozpowszechnienie

druku cyfrowego. Nie myœlê tutaj o wielkim

formacie, bo zd¹¿y³ on ju¿ zapuœciæ

korzenie, ale o produkcyjnym druku ksi¹¿ek,

akcydensów, etykiet, a nawet opakowañ. Czy

dostawcê farb dla konwencjonalnej poligrafii

ten rynek mo¿e zainteresowaæ?

To pytanie skierowane do niew³aœciwej osoby. Nie 

nale¿ê do grona decyduj¹cego o kierunkach rozwoju 

produkcji w hubergroup. Uwa¿am jednak, ¿e teza, 

wysuwana ju¿ od kilku lat, o stopniowym wypieraniu 

tradycyjnej poligrafii przez cyfrow¹, na razie siê nie 

spe³nia. Druk cyfrowy pe³ni raczej funkcjê uzupe³-

niaj¹c¹ i rozwijaj¹c¹ wzglêdem konwencjonalnego. 

Oczywiœcie nie bagatelizujê jego potencja³u; w pew-

nych œrodowiskach, np. biurowo-firmowych, nie ma 

»

Oceniam, ¿e ok. 10-12 proc. p³atników 

w bran¿y dzia³a nierzetelnie. 

I one tysi¹com ludzi pracuj¹cym 

w poligrafii straszliwie psuj¹ ¿ycie, bo 

doprowadzaj¹ do sytuacji, ¿e cena za 

us³ugê poligraficzn¹ ca³y czas do³uje. 

O ile firmy takie jak Michael Huber ju¿ 

od roku powtarzaj¹, ¿e nie da siê dalej 

obni¿aæ kosztów, to niektóre drukarnie 

nadal zmniejszaj¹ ceny, wycofuj¹c 

pieni¹dze z obrotu i nie p³ac¹c 

dostawcom”.
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on ¿adnej alternatywy. Jednak marzenie o maszynie, która wydrukuje ksi¹¿kê na 

wybranym rodzaju papieru, ulubion¹ czcionk¹, w po¿¹danej oprawie, i to wszystko 

w sklepie od rêki, nie spe³ni³o siê. 

r Mamy informacje, ¿e prasa bran¿owa rozwija siê lepiej ni¿ ogólnodostêpna.

Tam nie widaæ spadków; przeciwnie, czêœæ bud¿etów marketingowych

jest przenoszona do takich targetowanych tytu³ów, i – co ciekawe – coraz

wiêcej firm zaczyna produkowaæ w³asne periodyki dla swych klientów

i pracowników, zamiast og³aszaæ siê w gazetach. Naturalnie przy u¿yciu

zewnêtrznych firm.

W hubergroup jest takie czasopismo, które jest przeznaczone dla pracowników 

firmy na ca³ym œwiecie. To kwartalnik (do niedawna miesiêcznik) zatytu³owany 

Akzente i wydawany w jêzyku angielskim i niemieckim. My sami w Polsce wyda-

waliœmy przez jakiœ czas Huber Polska News – gazetkê dostêpn¹ zarówno w formie 

papierowej, jak i elektronicznej, skierowan¹ do naszych klientów. Teraz rozprowa-

dzamy j¹ jedynie w formie elektronicznej.

Dodatkowo edukujemy œrodowisko za pomoc¹ naszego krajowego projektu, 

który w przesz³oœci nazywa³ siê Akademi¹ Farby i Druku, a który obecnie skon-

solidowaliœmy z koncernowym projektem Ink Academy. Bêdzie on pod nowym 

szyldem kontynuowany od kwietnia tego roku. G³ówn¹ zmian¹ organizacyjn¹ jest 

wybór sta³ych tematów oraz terminów i miejsc spotkañ, gdzie bêd¹ siê odbywaæ 

konferencje lub sympozja. Wybraliœmy dwadzieœcia kilka kwestii, które powinny 

cieszyæ siê sporym zainteresowaniem. Oprócz tego jesteœmy w stanie zorganizowaæ 

konferencjê na bazie indywidualnych potrzeb nie tylko naszego klienta, ale równie¿ 

dowolnej firmy bran¿owej.

r Zawsze mia³ Pan inklinacje do dzielenia siê wiedz¹ ze œrodowiskiem

poligraficznym.

Bra³o siê to z tego, ¿e nie od pocz¹tku swej kariery jestem zwi¹zany z bran¿¹, oraz 

z przekonania, ¿e poligrafia jest fascynuj¹c¹ dziedzin¹, która ci¹gle siê rozwija. 

Nie jest tak, ¿e druk triadowy z 1998 niczym siê nie ró¿ni od druku triadowego 

z 2010 r., bo to s¹ zupe³nie dwie ró¿ne bajki i warto o tym wiedzieæ, czym siê 

ró¿ni¹ i dlaczego. 

r Czego spodziewa siê szef Michael Huber Polska po bie¿¹cym roku?

To nie bêdzie spokojny rok. Choæ walka konkurencyjna nigdy siê nie koñczy, to 

2010 r. bêdzie pod tym wzglêdem wyj¹tkowo okrutny. Zaboli nas wszystkich, bo 

przecie¿ Polska – jedyna zielona wyspa wzrostu gospodarczego na mapie Europy 

– znajdzie siê na celowniku wszystkich firm. To ju¿ widaæ. 

Trzeba te¿ pamiêtaæ, ¿e wiêkszoœæ koncernów pod has³em „wzrost” nie myœli 

wcale o zysku, lecz o iloœci sprzedanych produktów: kilogramach, sztukach itd. To 

dobrze, bo my – Polacy – skorzystamy na tym w skali makro; telewizory, ksi¹¿ki, 

farby drukarskie, samochody powinny tanieæ. Ale warto siê zastanowiæ, gdzie 

przebiega granica rozs¹dku, bo przecie¿ my musimy zarabiaæ. Zale¿ymy te¿ od 

dostawców surowców i komponentów.

r Fascynuj¹ce jest, ¿e firmy stawiaj¹ na udzia³ w rynku, podczas gdy mar¿a

i rentownoœæ jest niska. To bardzo ciekawe.

To tylko pokazuje, ¿e firmy dzia³aj¹ w nieco zak³amanej rzeczywistoœci, a ich 

dzia³ania staj¹ siê bardziej efektowne ni¿ efektywne. Czyli: musimy byæ wszêdzie, 

¿eby nas zauwa¿ono. Sk¹dœ siê to jednak bierze, ¿e globalne firmy wol¹ siê chwaliæ 

obecnoœci¹ na trzydziestu rynkach, ni¿ podkreœlaæ swoj¹ dominacjê na jednym 

z nich. Ale proszê sobie samemu odpowiedzieæ: na akcje, której z nich wydaliby 

Panowie pieni¹dze? 


